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ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�
&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�Ϯϴ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�
ϱ͕�ϮϬϭϰ

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď

ϭ͘Ϭ Zh>�^

ϭ͘ϭ͘ dŚĞ�ƌĞŐĂƚƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ͖
dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�ZĂĐŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�^ĂŝůŝŶŐ�;ZZ^Ϳ͕
dŚĞ�/Z��ƌƵůĞƐ͕�WĂƌƚƐ��͕��͕�ĂŶĚ���ĨŽƌ�ƚŚĞ�/Z���ŝǀŝƐŝŽŶ͕
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�W,Z&�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�zZ��ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�;zZ�>/^Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
W,Z&��ŝǀŝƐŝŽŶ͕
&Žƌ�ŽŶĞͲĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ͕
&Žƌ�sŝŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĐ�zĂĐŚƚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ůĂƐƐŝĐ�ƌƵůĞƐ͕
/^�&�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϮϮ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞƐ͕
&Žƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ��ƚĐŚĞůůƐ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zZ�>/^�

;�ĂƚĞŐŽƌǇ��Ϳ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ZĂĐĞ�Žƌ�ďǇ�
ƚŚĞƐĞ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĐƌĞǁ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŽĂƚ͛Ɛ�/Z�͕�W,Z&�Žƌ�KŶĞ��ĞƐŝŐŶ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘���ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚĐŚĞůůƐ��ůĂƐƐ͕�ŽŶĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŐĞ�ϭϰ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�
ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘���ŶƚƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŐĞ�ϭϰ�
ƐŚĂůů�ƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂǇĐƌĐΛĂŵĞƌŝĐĂŶǇĐ͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϴϬϬ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϰ͘

ϭ͘ϯ͘ WĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯϭ͘ϭ͘ϱ�;ĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z��ZƵůĞ�ŝƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ďŽĂƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĂŝůƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉŝŶŶĂŬĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƉŽƐƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂŝůĞĚ�ĂƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƐĂŝůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ƐĂŝůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶŶĂŬĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘�/Ĩ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�ϰϮ��ůĂƐƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ŝƚƐ�ŝŶͲƐŚŽƌĞ�ƐĂŝůƐ͘

ϭ͘ϰ͘ /Ĩ�Ă�ŽŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞ�ŚĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ZƵůĞ�ϰϰ͘ϭ�;ĂͿ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�KŶĞ�dƵƌŶ�WĞŶĂůƚǇ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�Ă�ƌƵůĞ�ŽĨ�WĂƌƚ�Ϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĂĐŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�
ZƵůĞ�ϰϰ͘ϭ�;ĂͿ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�dǁŽ�dƵƌŶ�WĞŶĂůƚǇ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�Ă�ƌƵůĞ�ŽĨ�WĂƌƚ�Ϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽĂƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŝůĞ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ƌĂĐŝŶŐ͘

Ϯ͘Ϭ EKd/��^�dK��KDW�d/dKZ^�

ϭ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ

mailto:aycrc@americanyc.org


Ϯ͘ϭ EŽƚŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŐĂƚƚĂ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇĂĐŚƚƐĐŽƌŝŶŐ͘ĐŽŵͬĞŵĞŶƵ͘ĐĨŵ͍Ğ/�сϭϬϰϱ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ĨƌŽŶƚ�ƉĂƚŝŽ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ͘��EŽƚŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�s,&�
ĐŚĂŶŶĞů�Ăƚ�ϬϵϯϬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͘

Ϯ͘Ϯ KƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ƐĐƌĂƚĐŚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŚƚƚƉ͗ͬ
ͬǁǁǁ͘ǇĂĐŚƚƐĐŽƌŝŶŐ͘ĐŽŵͬĞŵĞŶƵ͘ĐĨŵ͍Ğ/�сϭϬϰϱ��ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�EŽƚŝĐĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘Ϭ ^/'E�>^�D�����^,KZ�

ϯ͘ϭ͘ ^ŝŐŶĂůƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐŚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ŵĂŝŶ�ĨůĂŐƉŽůĞ�ĂŶĚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�s,&�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ϲϵ�ĂŶĚ�ϳϭ͘�

ϯ͘Ϯ͘ /Ĩ�ƌĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐŚŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ��W�ŝƐ�ůŽǁĞƌĞĚ͘��ZĂĐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĂƐŚŽƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϭϯϬ͘

ϯ͘ϯ͘ /Ĩ�ƌĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐŚŽƌĞ͕�ƐŝŐŶĂů�ĨůĂŐƐ�E�ŽǀĞƌ���ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�
ƐŽƵŶĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�s,&�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ϲϵ�ĂŶĚ�ϳϭ͘

ϰ͘Ϭ ^�,��h>��K&�Z���^

ϰ͘ϭ͘ ZĂĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�/Z�͕�W,Z&͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�Ϯϴ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�
ϰ͕�ϱ͘��ZĂĐĞƐ�ĨŽƌ��ƚĐŚĞůůƐ��ůĂƐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϱ�ŽŶůǇ͘��ZĂĐĞƐ�ĨŽƌ�sŝŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĐ�
zĂĐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ�ŽŶůǇ͘��

ϰ͘Ϯ͘ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�;ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŽƵŶĚͿ�ǁŚŝůĞ�ďŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ͘��

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ tŚĞŶ�ŶƵŵĞƌĂů�ƉĞŶŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĂĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶůǇ͘���ůĂƐƐĞƐ�ƐŽ�ƐŝŐŶĂůĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁŝŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƌĂĐŝŶŐ͘��

ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĂĐĞ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƌĂĐŝŶŐ͘��

ϰ͘ϯ͘ dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŽŶ�ĞĂĐŚ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ϭϬϱϱ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘

ϱ͘Ϭ Z��/E'��Z��^��E��s,&��,�EE�>^�h^��

ϱ͘ϭ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞ͘

ϱ͘Ϯ͘ dŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŵŝĚͲ^ŽƵŶĚ͕�ĞĂƐƚ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�WŽŝŶƚ͘���ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů�ϳϭ͘

ϱ͘ϯ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŵŝĚͲ^ŽƵŶĚ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�WŽŝŶƚ͘���ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů�ϲϵ͘

ϱ͘ϰ͘ dŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϭϱ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�s,&�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘

ϲ͘Ϭ �>�^^�^��E���>�^^�&>�'^

ϲ͘ϭ͘ �ŽĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�
;ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�ĞƚĐ͘Ϳ͘���

Ϯ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ

http://www.yachtscoring.com/emenu.cfm?eID=10
http://www.yachtscoring.com/emenu.cfm?eID=10


ϲ͘Ϯ͘ ^ĞƉĂƌĂƚĞ�>ĞǀĞů�ĂŶĚ�KŶĞ��ĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϲ͘ϯ͘ �ůĂƐƐ�ĨůĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶƵŵĞƌĂů�ƉĞŶŶĂŶƚƐ͘���ĂĐŚ�ďŽĂƚ�ƐŚĂůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂů�ƉĞŶŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐůĂƐƐ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬƐƚĂǇ�Žƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŬƐƚĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐƚĞƌŶ�ƌĂŝů͘

ϲ͘ϰ͘ ��ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ďǇ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�;�ĂƐƚ�Žƌ�^ŽƵƚŚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď�
ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐĂƚƚĂ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘�ŵĞƌŝĐĂŶz�͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁǁǁ͘ǇĂĐŚƚƐĐŽƌŝŶŐ͘ĐŽŵ͕�Ăƚ�ŶŽŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘

ϳ͘Ϭ d,���KhZ^�^
ϳ͘ϭ͘ �ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ϳ͘ϱ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�tŝŶĚǁĂƌĚͲ

>ĞĞǁĂƌĚ�;t>Ϳ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞŐƐ͕�Žƌ�'ŽůĚ��ƵƉ�;'Ϳ͘
ϳ͘Ϯ͘ &Žƌ�t>�Žƌ�'�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƌĂŶŐĞ͕�ŝŶ�ŶĂƵƚŝĐĂů�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚŚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ͘��dŚĞ�
ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞŐƐ�;ĨŽƌ�t>�ŽŶůǇͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŶƵŵĞƌĂů�ϵ�ĨŽƌ�
'ŽůĚ��ƵƉ͘��&Žƌ�ƌĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ďŽĂƌĚ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂƌĞĂ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů͘

ϳ͘ϯ͘ ^ĂŵƉůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�t>�Žƌ�'�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ůĂďĞůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚͿ͗

�ĞĂƌŝŶŐ ZĂŶŐĞ �ůĂƐƐ >ĞŐƐ

Ϯ ϭ ϭ ϵ

ϯ ϱ Ϯ ϰ

Ϭ ϯ ϰ

ϰ Ϯ

ϯ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ
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ϳ͘ϰ͘ dŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ŵĂǇ�ƐĞƚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĞǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ůĞĞǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞ͕�ďŽĂƚƐ�ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��

ϳ͘ϱ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ��ŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐĂŝůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ͘��/Ĩ�ƐŝŐŶĂůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ͘��

ϳ͘ϲ͘ /Ĩ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�
ůĞƚƚĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ϵ͘��DĂƌŬƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŝŐŶĂůĞĚ�;ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŽůƵŵŶ�ďǇ�ĐŽůƵŵŶ͕�ƚŽƉͲĚŽǁŶͿ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŚƵŵď�
ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŚƵŵď�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂƌŬ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂƌŬ�ŝƐ�
ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͘

ϳ͘ϳ͘ /Ĩ�y�ŝƐ�ƐŝŐŶĂůĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĂƵƚŝĐĂů�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚŚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�y͘��
�ĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŝŐŶĂůĞĚ�ŝĨ�ŵĂƌŬ�y�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

ϳ͘ϴ͘ ��ƐĂŵƉůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽĂƌĚ�ƵƐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�;ůĂďĞůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚͿ͘��
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗��^ƚĂƌƚ͕�&͕�y͕��͕�'͕��͕�&ŝŶŝƐŚ͘��
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ĨƌŽŵ�'�ƚŽ���ŝƐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞŐ͕�'�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĨƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŚĂŶĚ͘����
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�

DĂƌŬ DĂƌŬ �ĞĂƌŝŶŐ ZĂŶŐĞ

& � ϭ Ϯ

y Ϯ Ϭ

� Ϭ

'

ϴ͘Ϭ D�Z<^�&KZ�t>��E��'��KhZ^�^

ϴ͘ϭ͘ �ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ǇĞůůŽǁ�ŝŶĨůĂƚĂďůĞƐ͘��^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ŽƌĂŶŐĞ�
ŝŶĨůĂƚĂďůĞƐ͘

ϴ͘Ϯ͘ ��ŶĞǁ�ŵĂƌŬ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�;ŽƌĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ͕�
ǇĞůůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞͿ͘��/Ŷ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůŽƌ�ŵĂƌŬ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚƚĞƌŶ͘

ϵ͘Ϭ D�Z<^�&KZ��/^d�E���Z���
ϵ͘ϭ͘ DĂƌŬ�y͕�ŝĨ�ƐŝŐŶĂůĞĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĨůĂƚĂďůĞ�ŵĂƌŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�

ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽĂƌĚ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�DĂƌŬ�y�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐ͘

ϵ͘Ϯ͘ DĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

� E�͞ϰϬ�͟�^ĐƚĐŚ��ĂƉƐ & '͟Ϯϯ͟�^ĂŶĚƐ�WŽŝŶƚ < '͟ϭϳ͟�KǇƐƚĞƌ��ĂǇ W Z͟ϯϮ�͟�DŝĚͲƐŽƵŶĚ

� Z͟ϰϮ͟�DĂŵĂƌŽŶĞĐŬ ' Z͟ϰ͟�WƌŽƐƉĞĐƚ�Wƚ > '͟ϭϱ͟�>ůŽǇĚ�WŽŝŶƚ Y '͟ϭ͟�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ

� �͟ϭ͟��ĞůĂŶĐĞǇ�Wƚ , Z͟ϲ͟�DŽƚƚ�WŽŝŶƚ D 'Z�͟�͟��ĂƚŽŶƐ�EĞĐŬ Z Z͟ϯϴ͟�WůĂǇůĂŶĚ

� Z͟Ϯ͟�>ĂƌĐŚŵŽŶƚ / '͟Ϯϭ͟�DĂƚŝŶĞĐŽĐŬ E Z͟Ϯϴ�͟�EŽƌǁĂůŬ

� �͟ϭ͟��ǆĞĐƵƚŝŽŶ�ZŽĐŬ : '͟ϭϵ͟�KĂŬ�EĞĐŬ�Wƚ K Z͟ϯϮ͟�^ƚĂŵĨŽƌĚ

ϰ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ



ϭϬ͘Ϭ d,��^d�Zd

ϭϬ͘ϭ͘ ZĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘��&ŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�
ŽŶůǇ͕�ĨůĂŐ�&�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭ�ƐŽƵŶĚ͘�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ĨůĂŐ�&�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭ�ƐŽƵŶĚ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ZƵůĞ�Ϯϲ͘

ϭϬ͘Ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘��dŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�
ƐŝŐŶĂů�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂů�ƉĞŶŶĂŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů͘

ϭϬ͘ϯ͘ dŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ĨůĂŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌďŽĂƌĚ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚͲĞŶĚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŵĂƌŬ͘��^ƚĂƌƚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞ͘

ϭϬ͘ϰ͘ dŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞ�ŝŶĨůĂƚĂďůĞ�ďƵŽǇƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďŽĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌƵůĞ�ϯϭ͘

ϭϬ͘ϱ͘ �ŽĂƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘
ϭϬ͘ϲ͘ ��ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ��E^͘

ϭϭ͘Ϭ Z���>>^�Ͳ�dŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĂŝů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů͘��&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ŚĞĂƌ�ŚĞƌ�ƌĞĐĂůů�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŚĂŝů͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƌĞƐƐ͘

ϭϮ͘Ϭ �,�E'��K&��KhZ^����dt��E�^d�Zd^�Ͳ�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĂƌŬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
Ă�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĨůĂŐ���ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐŽƵŶĚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ϴ͘Ϯ͘

ϱ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ



ϭϯ͘Ϭ d,��&/E/^,

ϭϯ͘ϭ͘ dŚĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ĨůĂŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ŵĂƌŬ͘��&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƵƌƐĞ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ /Ĩ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĨůĂŐ�^�ŽŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ďŽĂƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŝĨ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ŐĂƚĞ͘

ϭϯ͘ϯ͘ &Žƌ�t>��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĚĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƐĞ�'͕�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�ǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ůĞŐ͘��

ϭϯ͘ϰ͘ &Žƌ�t>��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞŐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϮϬϬ�ǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ůĞĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĞǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ�Žƌ�ŐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ŵĂƌŬ͘��

ϭϯ͘ϱ͘ &Žƌ�t>�Žƌ�'�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďŽĂƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ŵĂǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŵĂƌŬ͘���ŽĂƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĚŽǁŶǁŝŶĚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ŵĂǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĞǁĂƌĚ�
ŵĂƌŬ�Žƌ�ŐĂƚĞ͘

ϭϰ͘Ϭ d/D��>/D/d

ϭϰ͘ϭ͘ /Ĩ�ŶŽ�ďŽĂƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘
ϭϰ͘Ϯ͘ &Žƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�t>�ĂŶĚ�'�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�

ǁŝůů�ďĞ�ϮͲϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘���ŽĂƚƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�͞dŝŵĞ�>ŝŵŝƚ��ǆƉŝƌĞĚ͟�;d>�Ϳ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ZZ^�ϯϱ͘�

ϭϰ͘ϯ͘ &Žƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ĨŝŶŝƐŚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϯͲϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘���ŽĂƚƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�d>��ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ZZ^�ϯϱ͘

ϭϱ͘Ϭ t/d,�Z�t�>�Ͳ��ŶǇ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�s,&�
ĐŚĂŶŶĞů�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�;ϵϭϰͲϵϲϳͲϰϴϬϬͿ͘

ϭϲ͘Ϭ WZKd�^d^��E��Z�Yh�^d^�&KZ�Z��Z�^^
ϭϲ͘ϭ͘ ZƵůĞ�ϲϭ͘ϭ;ĂͿ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĨůĂŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨůŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐƚĂǇ͕�Žƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŬƐƚĂǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�ƌĂŝů͘
ϭϲ͘Ϯ͘ ZƵůĞ�ϲϭ͘ϭ;ĂͿ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗���ƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�

ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ͕�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ͘��dŚĞ�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ăůů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďǇ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů͘���ƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ŚĂƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ϭϱͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ďŽĂƚ�ŚĂƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ďŽĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƌƵůĞ�ϲϭ͘ϭ͘

ϭϲ͘ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͕�Ă�ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
Ă�dǁŽͲdƵƌŶƐ�WĞŶĂůƚǇ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�s,&�
ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƚ;ƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ZƵůĞ�ϰϰ͘Ϯ͘

ϲ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ



ϭϲ͘ϰ͘ WƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ZĞĚƌĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�h^�^�/>/E'�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ͘��WƌŽƚĞƐƚ�
ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď�ĨƌŽŶƚ�ůŽďďǇ͘

ϭϲ͘ϱ͘ tƌŝƚƚĞŶ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ��ĞƐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ��ŽƵƌƐĞ�ĚŽĐŬƐ͘��dŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ͘����ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚ�
ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ͘

ϭϲ͘ϲ͘ WƌŽƚĞƐƚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƌĂĐŝŶŐ͘����ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďŽĂƚ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ�
�ĞƐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ďŽĂƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƌƵůĞ�ϲϯ͘ϯ;ďͿ͘

ϭϲ͘ϳ͘ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƚĞƐƚŝĨǇ͘��/Ĩ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ��ĞƐŬ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘

ϭϳ͘Ϭ �Z�/dZ�d/KE
ϭϳ͘ϭ &Žƌ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZZ^͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�

ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�WĂƌƚ�ϱ͕�^ĞĐƚŝŽŶ���ŽĨ�ƚŚĞ�ZZ^͘

ϭϳ͘Ϯ �ĨƚĞƌ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĨŝůĞĚ͕�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘��EŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘��hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞƐƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϭϳ͘ϯ ��ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĨĂƵůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ƐĐŽƌĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĨŝŶŝƐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�;ƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ϭ͘ϱ�ƵƉǁĂƌĚͿ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ��E&͘

ϭϳ͘ϰ �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉĞĂůĞĚ͘
ϭϳ͘ϱ dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�

ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ͘���dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌƵůĞ�ϲϯ͘ϯ;ĂͿ͘��

ϭϴ͘Ϭ ^�KZ/E'

ϭϴ͘ϭ͘ dŚĞ�>Žǁ�WŽŝŶƚ�^ĐŽƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ZZ^��ƉƉĞŶĚŝǆ���ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ƌĂĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ƐĐŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĂĐĞƐ͘��/Ĩ�ĨŝǀĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƌĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ͛Ɛ�ǁŽƌƐƚ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ϵϬ͘ϯ�;ďͿ͘�

ϭϴ͘Ϯ͘ DƵůƚŝƉůĞ�ƌĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ͘��
ϭϴ͘ϯ͘ /Z��ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dŝŵĞ�ŽŶ�dŝŵĞ͘��
ϭϴ͘ϰ͘ W,Z&�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�zZ�>/^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�

ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘���ŽƵƌƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞĚƌĞƐƐ͘

ϭϴ͘ϱ͘ �ůĂƐƐŝĐ�zĂĐŚƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z&�ƚĂďůĞ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƌĞƐƐ͘

ϭϴ͘ϲ͘ ��ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƐŚĂůů͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƉůƵƐ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ͘��dŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌƵůĞƐ��ϰ͘ϭ͕��ϰ͘Ϯ�ĂŶĚ��ϱ͘

ϭϵ͘Ϭ �>��dZKE/���KDDhE/��d/KE

ϭϵ͘ϭ͘ �ĂĐŚ�ďŽĂƚ�ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�s,&�ĐŚĂŶŶĞů�ϭϲ͕�ϲϵ�ĂŶĚ�ϳϭ͘�

ϳ ϮϬϭϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ



ϭϵ͘Ϯ͘ �ǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�Žƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�
Ă�ďŽĂƚ�ƐŚĂůů�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ŶŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ďŽĂƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϭϵ͘ϯ͘ dŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ůŝŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�
s,&�ĐŚĂŶŶĞů͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƐƵĐŚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƌĞƐƐ͘

ϭϵ͘ϰ͘ �ŽŵƉĞƚŝŶŐ�ďŽĂƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďǇ�ƌĂĚŝŽ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƌĂĨƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ZƵůĞ�Ϯ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ�ďŽĂƚ͘

ϮϬ͘Ϭ WZ/��^

ϮϬ͘ϭ͘ WƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞƐƚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽƚĂů�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘��

ϮϬ͘Ϯ͘ dŚĞ�:Kz�dd�͕��/>W,�ĂŶĚ��zEK^hZ��ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�W,Z&͕�>ĞǀĞů͕�ĂŶĚ�/Z��
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞ�ZK'�Z�^,�ZD�E�D�DKZ/�>�ƚƌŽƉŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�
ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�&Ăůů�ZĞŐĂƚƚĂ͘

ϮϬ͘ϯ͘ dŚĞ�'�Z�Z��d͘�,�EEKE�D�DKZ/�>�dZKW,z�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�Ă�ďŽĂƚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͘��

Ϯϭ͘Ϭ E�s/'�d/KE�Zh>�^�Ͳ��ůů�ďŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƚƵŐƐ�ĂŶĚ�
ďĂƌŐĞƐ͘���ŶǇ�ďŽĂƚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĞĚĞ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϮϮ͘Ϭ �/^�>�/D�Z�K&�>/��/>/dzͬZ�^WKE^/�/>/dz�&KZ�^�&�dz�Ͷ��Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zĂĐŚƚ��ůƵď�;�z�Ϳ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�
ŚĞůŵƐŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŐƌĞĞ͗�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�
ďǇ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͕�ƐĞĞ�ZZ^�ϰ�͞�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ZĂĐĞ͖͟�ƚŚĂƚ��z��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ďŽĂƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͖�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞƐ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŚĞŝƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĞ͕�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��z��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�ƌĂĐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘���ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ��z��ǀĞƐƐĞůƐ͕�Žƌ�ƉĂƚƌŽů�
ďŽĂƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘�
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